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ANALYSEREN

De Roos (Leary, 1957) helpt bij het categoriseren van gedrag. Met andere woorden; de Roos plaatst
gedrag in een overzichtelijk en visueel ingesteld model. , )
Daardoor kun je iemands gedrag (en diens patronen) analyseren. Puur door de volgende vragen te stellen:
* Is het gedrag samen of tegen?

¢ Is het gedrag boven of onder?

Het ‘plaatsen’ van gedrag is niet alleen belangrijk om iemand beter te begrijpen. Het plaatsen van

gedrag is ook belangrijk bij het inspelen op iemands gedrag (zie de tekst over ‘beinvloeden’). Gedrag is

volgens Leary namelijk altijd een gevolg van gedrag. Ofwel: gedrag heeft altijd een achtergrond, een

oorzaak, een bron.

Leary stelt daarom nadrukkelijk dat:

* aan de acht gedragingen van de Roos geen waardeoordeel moet worden gekoppeld (gedrag is dus
nooit per definitie goed of fout),

¢ jeder mens alle gedragingen in zich heeft.

Met andere woorden, een stabiele persoonlijkheid kan elk van de acht gedragingen bewust inzetten. Al
naar gelang de situatie, het doel en de persoon tegenover zich, kiest men dan voor een bepaald gedrag.
Hiermee wordt tegelijkertijd helder dat de Roos van Leary niet is ontwikkeld als een karakterologisch
model waarmee iemands karakter is te plaatsen in een hokje. Het gaat bij de Roos om gedragingen en
gedragspatronen.

BEINVLOEDEN

Feitelijk gaat de Roos van Leary uit van de stelling: ’Gedrag van een ander is iemands eigen keuze’.

De Roos gaat er namelijk vanuit dat wanneer iemand het gedrag van de ander heeft gecategoriseerd,
deze persoon het gedrag van de ander kan beinvloeden met eigen gedrag.

Leary wilde de twee assen qua gedrag met elkaar combineren om verschillend soort gedrag te kunnen
onderscheiden. Vandaar dat hij de assen in een cirkel over elkaar legde. Zo ontstond er een kruis in een
cirkel; een beginnende roos.

Deze roos kende dus vier vlakken. Elk vlak representeerde een gedrag:



* het vak rechts-boven staat voor ‘leiden’

¢ het vak rechts-onder staat voor ‘volgen’

* het vak links-boven staat voor ‘aanvallen’
¢ het vak links-onder staat voor ‘verdedigen’

Om een genuanceerder beeld te creéren omtrent verschillende gedragingen, besloot Leary om elk vak te
splitsen. Hierdoor ontstonden er acht verschillende basisgedragingen. Hieronder de onderverdeling:

¢ het vak rechts en helemaal boven staat voor ‘leidend gedrag’

* het vak rechts in het midden (maar wel boven) staat voor ‘helpend gedrag’

¢ het vak rechts in het midden (maar wel onder) staat voor ‘meewerkend gedrag’

¢ het vak rechts en helemaal onder staat voor ‘volgend gedrag’

¢ het vak links en helemaal boven staat voor ‘concurrerend gedrag’

e het vak links in het midden (maar wel boven) staat voor ‘aanvallend gedrag’

e het vak links in het midden (maar wel onder) staat voor ‘opstandig gedrag’

* het vak links en helemaal onder staat voor ‘teruggetrokken gedrag’

HET PRINCIPE

Leary ontdekte dat ‘samen’, ‘tegen’, ‘boven’ en ‘onder’ in relatie stonden tot elkaar. En wel op de
volgende manier:

¢ Samen-gedrag roept samen-gedrag op (symmetrische werking).

¢ Tegen-gedrag roept tegen-gedrag op (symmetrische werking).

* Boven-gedrag roept onder-gedrag op (complementaire werking).

* Onder-gedrag roept boven-gedrag op (complementaire werking).

Met andere woorden:

e Als mensen samen-gedrag vertonen, dan roepen ze samen-gedrag bij de ander op (voorbeeld:
‘helpend gedrag’ roept ‘meewerkend’ gedrag op).

e Als mensen tegen-gedrag vertonen, dan roepen ze tegen-gedrag bij de ander op (voorbeeld:
‘aanvallend gedrag’ roept ‘opstandig gedrag’ op).

* Als mensen boven-gedrag vertonen, dan roepen ze onder-gedrag bij de ander op (voorbeeld:
‘concurrerend gedrag’ roept ‘teruggetrokken gedrag’ op).

¢ Als mensen onder-gedrag vertonen, dan roepen ze boven-gedrag bij de ander op (voorbeeld: ‘volgend
gedrag’ roept ‘leidend gedrag’ op).

GEDRAGINGEN
De uitwerking van ‘samen-gedrag’, ‘tegen-gedrag’, ‘boven-gedrag’ en ‘onder-gedrag’ is grofweg als volgt
te omschrijven.

* Een samen-gedragspatroon uit zich in verantwoordelijk, behulpzaam, respecterend, dankbaar en
samenwerkingsgezind gedrag.

¢ Een tegen-gedragspatroon uit zich in onafhankelijk, wantrouwend, standvastig, kritisch en
twijfelzuchtig gedrag.

< Een boven-gedragspatroon uit zich in actief, initiérend, beinvloedend, beheersend en motiverend
gedrag.

* Een onder-gedragspatroon uit zich in passief, afhankelijk, onderdanig, conformerend en bescheiden
gedrag.

DE PRAKTIJK

De grote verdienste van de Roos van Leary is tweeledig. Het laat zien:

» welk gedrag door welk gedrag wordt opgeroepen; bruikbaar bij het analyseren van gedragspatronen,
* hoe gedrag is te beinvlioeden; namelijk door eigen gedrag bewust in te zetten.



